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En application de [larticle L2312-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales, le Débat d'Orientations Budgétaires (DOB) doit se tenir dans les deux
mois précédant le vote du budget.

|| constitue une étape incontournable du cycle budgétaire. Son objet réside, en
effet, dans la préparation de |I'examen du budget de I'année & venir en donnant aux
membres de |'assemblée délibérante les informations qui leur permettront d’exercer,
de fagon effective, leur pouvoir de décision a 'occasion du vote du budget.

Le présent rapport, destiné a servir de base au Débat d'Orientations
Budgétaires, présente successivement :

e Les principaux éléments du contexte économique, financier, budgétaire et
législatif ;

e Un point rétrospectif sur la situation financiere de la collectivité ;

e Le cadrage et les conditions d’équilibre envisagées pour la construction du

Budget Primitif 2020.

Ce rapport fera lI'objet d'une délibération spécifique prenant acte du débat. I
sera ensuite, aprés transmission au Sous-Préfet et aux maires des communes
membres, mis en ligne sur le site internet de Cceur d'Ostrevent et tenu a la

disposition du pubiic.
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1-1 — Perspective économique francgaise : une croissance épargnée

= Evolution et prévision de la croissance :

Le niveau de la croissance en 2018 (1,7%) a montré les fragilités de la reprise de I'’économie
francaise. C'est en 2017 que la France a enregistré sa meilleure croissance (2,4%). Depuis 2007
avec un investissement des entreprises et des créations d’emplois au plus haut depuis 10 ans, 2018
a été marqué par un détournement conjoncturel. L'environnement international n’est pas le seul
facteur qui explique le ralentissement de 2018.

En effet, méme si le ralentissement de la croissance francaise est commun aux grandes économies
de la zone euro, la croissance frangaise est passée de 2,4% en 2017 a 1,7% fin 2018.

Ceci s’explique par un calendrier fiscal défavorable en début d’année 2018 (hausse de la taxe
carbone, des taxes sur le tabac, la hausse de la CSG) et dans une moindre mesure par les gréves de
transport. Néanmoins, la fin d'année 2018 a été marquée par des mesures fiscales de soutien au
revenu (dégrevement de la taxe d‘habitation pour une tranche de contribuables, baisse des
cotisations des salariés) qui ont conduit a un accroissement du pouvoir d’‘achat des ménages de
1,1% sur le dernier trimestre de 2018. Cette hausse du pouvoir d'achat n‘a pas mené a une
augmentation de la consommation mais plutét a une hausse de I'épargne des ménages.

En 2019, la croissance serait tirée par la hausse du pouvoir d'achat (+2,5%) soutenue par les
mesures socio-fiscales. L'inflation totale (IPCH) continuerait a reculer jusqu’a 1,1% en moyenne
annuelle en 2020 en lien avec des prix de I'énergie a la baisse. Elle se redresserait a 1,3% en 2021.
L'inflation hors énergie et alimentation serait encore faible en 2019 (0,6%) mais elle devrait
remonter progressivement pour atteindre 1,3% en 2021, ceci en lien avec la baisse du chémage et
la hausse des salaires.

Dans ce contexte, la consommation des ménages serait dynamique (+1,6%) mais augmenterait
proportionnellement moins que le revenu.

Il est estimé que l'année 2020 marquerait un retour progressif vers la croissance potentielle
contrairement a 2018 et 2019. Bien que la croissance de la consommation des ménages devrait
résister en 2020 a un niveau de 1,7 %, la demande adressée resterait faible. Les projections de
croissance et d’'inflation sont sujettes a des aléas importants et négatifs sur le plan extérieur,
notamment sur le calendrier et les modalités du Brexit.

2017 2018 2019 2020

PIB réel 2,4 1,7 1,3 1,3 1,4
Consommation des ménages 1,6 0,9 1,3 1.7 135
Consommation publique 1.5 0,8 0,9 1 151
FBCF totale (formation brute de capital fixe) 5 2,8 2,7 2,1 1,7
Dont :

Ménages 6,6 2 15! 0,9 10,8
Entreprises 5.5 3,2 3,3 2,7 2,3
Administrations publiques 0,5 2,4 2.9 1,5 0,6
Exportations de biens et de services 4 3,5 2,3 2,3 3
Importations de biens et de services 4,1 172 2,4 3,1 3,1
IPCH 1,2 2,1 1,3 1,1 1,3
Revenu brut réel des ménages 1,4 1,2 2;5 1,7 1,4
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En 2019, le ratio d’endettement augmenterait de 0,2 point a 98.7%. La progression du déficit
s’expliqgue notamment par la double prise en charge du CICE transformé en allégement de
cotisations.

Une baisse du ratio d’endettement est envisagée en 2020 notamment du fait de la baisse du déficit
qui s’éléverait a 2,2% du PIB.

Pour rappel, pour la premiere fois depuis 10 ans, le déficit public était repassé sous la barre des 3%
du PIB en 2017. En 2018, le déficit représentait 2,6% du PIB puis, celui-ci augmenté en 2019 a
2,8%.

Prévision d'évolution du ratio d'endettement années 2018 a 2020
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Ratio d'endettement au sens de Maastricht

En 2018, la part de I'endettement des administrations centrales (APUC) s’élevait a 81 % du PIB.
Celles des administrations de la sécurité sociale (ASSO) et des administrations publiques locales
(APUL) représentaient pour chacune 8,7% du PIB.

En 2020, le ratio d’endettement des APUL et des ASSO diminuerait respectivement de -0,4% et -
0,8%. Ainsi en 2018, le montant total de la dette publique s'établissait a 2 315 Mds €.

* Trajectoire et réduction du déficit de la dette :

Les objectifs de décrue de la dette publique de la loi de programmation des finances publiques 2018-
2022 sont désormais inatteignables. Le gouvernement prévoit que pour 2019 le déficit devrait
représenter 3,1% du PIB, puis qu'il reviendrait a un niveau de 2,2% du PIB en 2020 puis 1,5% en
2022.
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= Croissances des dépenses publiques :

Les prévisions du gouvernement en ce qui concerne les dépenses des administrations publiques
locales font apparaitre les éléments suivants :

Une maitrise des dépenses hors investissements conformément a la loi de programmation
des dépenses publiques 2018-2022

Une fin de mandat qui se traduira par une baisse des investissements en 2020 aprés un
rehaussement constaté en 2019.

Les dépenses de fonctionnement connaitraient une évolution maitrisée en 2019 (+1,15%).
En 2020, les dépenses de fonctionnement progresseraient de 0,7% a champ courant.

La contractualisation mise en ceuvre dés 2018 s’est traduite par une évolution des dépenses
de fonctionnement de 0,4% en 2018. Il est attendu que ces dernieres évoluent de 1,2% en
2019 et 2020.

1-2 — La Loi de Finances pour 2020

1) La réforme de la fiscalité locale (article 16)

La suppression de la taxe d’habitation (TH) pour l'intégralité des foyers fiscaux frangais constituait
I'un des engagements phares du candidat Macron. L'article 16 de la LFI pour 2020 (anciennement
article 5 du PLF) en décline les modalités.

Eléments important pour 2020

La Loi de finances confirme qu’approximativement 80 % des foyers fiscaux francais (les 80 %
les plus modestes par rapport au total de la population) ne paieront plus aucune cotisation de
TH sur leur résidence principale a compter de cette année.
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2019.Avant ces nouvelles dispositions d’application immédiate—pom——oror—rco—corrrouao=s
situés sur de telles collectivités auraient di s’acquitter d’une cotisation méme minime
correspondant a la fraction de hausse décidée par la collectivité ces deux derniéres années.

e Par ailleurs, les taux d'imposition de TH sont gelés a leur niveau 2019, de méme
que les taux des taxes spéciales d’équipement ainsi que la taxe GEMAPI. | apparait
donc impossible d'augmenter et méme de réduire son taux de taxe d’habitation en 2020. En
matiére de taxe GEMAPI, les collectivités compétentes sont tenues de voter chaque année un
produit, traduit par les services fiscaux en taux additionnels, qui s’ajoutent aux quatre
principales taxes locales. Puisque le taux de taxe d’habitation est figé, la décision par une
collectivité d’augmenter ce produit attendu se traduira par un accroissement de la pression
fiscale sur les autres taxes, c'est-a-dire les taxes fonciéres et la cotisation fonciére des
entreprises (CFE).

« De plus, en matiére de régles de lien entre les taux, il était jusqu’ici possible d‘opérer
une variation (hausse ou baisse) proportionnelle entre les quatre principales taxes locales
(taxe d’habitation, taxes fonciéres baties et non baties, CFE). A compter de 2020,
I'article1636 B sexies du Code général des impdts est modifié. Il permet néanmoins
d’opérer une variation proportionnelle entre les taxes fonciéres bdties / non baties
et CFE, sans modifier le niveau du taux de TH. Il permet également une variation non
proportionnelle, mais dans ce cas le taux de CFE ne peut, par rapport a I'année précédente,
&tre augmenté dans une proportion supérieure a 'augmentation du taux de la TFPB ou, si elle
est moins élevée, a celle du taux moyen des taxes fonciéres.

« En outre, les valeurs locatives servant au calcul des bases de taxe d’habitation
seront_revalorisées de +0,9% en 2020. Initialement, le Projet de Lol de finances ne
prévoyait aucune indexation, proposition qui, si elle avait été entérinée, aurait constitué un
manque a gagner de l'ordre de 250 millions d‘euros pour les collectivités locales, selon les
estimations du Comité des finances locales.

« En revanche, les valeurs locatives servant notamment au calcul des taxes foncieres
seraient revalorisées de +1,2 %, suivant l'article 1518 bis du Code général des imp6éts,
qui tient compte de l'inflation réelle constatée entre novembre n-2 et novembre n-1.

» Enfin, la LFI annule pour 2020 les effets des éventuelles hausses de taux décidées
par les communes et les EPCI en 2018 et 2019. Ainsi, le PLF prévoit « /institution d'un
prélévement sur les avances mensuelles de fiscalite locales pergues en 2020 par les
communes, les établissements publics de coopération intercommunale et la métropole de
Lyon ayant procédé a une hausse du taux de taxe d'habitation depuis 2017. » L'Association
des Maires de France estime la perte pour les collectivités a 160 millions d'euros

Suppression de la taxe d’habitation sur la résidence principale pour tous d’ici
a 2023

« Pour les 20 % des contribuables restants, l'allegement atteindra, dans la version actuelle du
texte, 30 % en 2021, 65 % en 2022 et 100 % en 2023.

« Rappelons que cette exonération ne concerne que la taxe d'habitation sur les résidences
principales (voir ci-dessous).
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» Les EPCI, a l'instar des communes, perdront le bénéfice de la taxe d habitation. Les montants
« perdus » seront compensés par l'attribution d’une fraction de TVA.

¢ De la méme maniére, les départements perdront le bénéficie de leur produit de taxe fonciére
sur les propriétés baties. Les montants « perdus » seront également compensés par une
fraction de TVA.

» Toutefois, les années de référence pour la prise en compte du taux de compensation seront
différentes : 2017 pour les EPCI (comme pour les communes), et 2019 pour les
départements

Sort des impositions annexes a la taxe d’habitation

* La TH sur la residence principale sera définitivement supprimée et la taxe, renommée « taxe
d’habitation sur les résidences secondaires et autres locaux meublés non affectés a
I'habitation principale » (THRS), ne concernera plus que les résidences secondaires et autres
locaux meublés non affectés a I'habitation principale, notamment les locaux meublés occupés
par des personnes morales.

* La taxe sur les locaux vacants (TLV) et la majoration de TH pour les résidences non affectées
a I'habitation principale, en zone tendue, ainsi que la TH sur les locaux vacants (THLV), hors
zone tendue, seront maintenues.

Nouvelles regles de lien entre les taux

» Du fait de la suppression définitive et intégrale de la taxe d’habitation a I’horizon 2023, les
regles de plafonnement et de lien entre les taux ont été repensées, notamment lorsque le
choix est fait d'une variation non proportionnelle.

e La TFPB remplace ainsi la TH comme imposition pivot : ainsi, la CFE et la THRS ne pourront
augmenter dans une proportion supérieure a I'augmentation du taux de TFPB ou, si elle est
moins élevée, a celle du taux moyen pondéré (TMP) des deux taxes fonciéres.

* Suivant cette méme logique, le taux de CFE ou de THRS devra étre diminué dans une
proportion au moins €gale, soit a la diminution du taux de TFPB, soit a celle du TMP des deux
taxes foncieres, soit a la plus importante de ces deux diminutions lorsque les deux taux sont
en baisse.

2) Concours financiers et mécanismes de péréquation
DGF des EPCI

e Du point de vue des EPCI, la LFI prévoit de reconduire le mécanisme introduit en 2019
et visant a verser un complément de DGF aux EPCI dont la dotation
d’intercommunalité est inférieure a 5 € par habitant. Toutefois, ce complément ne sera
versé ni aux EPCI dont le potentiel fiscal par habitant est supérieur au double du potentiel
fiscal par habitant moyen de la catégorie, ni aux EPCI ayant déja bénéficié du complément en
2019.
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DGF et conséquences de la réforme de la fiscalité locale

e La réforme de la fiscalité locale emportera des conséguences non négligeables sur les
indicateurs financiers et fiscaux servant au calcul de la DGF et des différents fonds de
péréquation,

e La LFI pour 2020 prévoit que le Gouvernement réalisera d’ici juillet un rapport qui abordera
les points suivants :

o Les effets attendus de la réforme en I'absence de refonte des indicateurs financiers
utilisés ;

o L'opportunité d’'une simple neutralisation des effets de la réforme de la fiscalité locale
opérée par la LFI sur les dotations de I'Etat et les fonds de péréquation ;

o Une perspective d'évolution globale des indicateurs financiers.

Mécanismes de péréquation (FPIC)

En matiére de Fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC), une
sorte d'« extension de garantie» a été créée pour les ensembles intercommunaux devenus
inéligibles au reversement, et qui ont pergu un montant garanti en 2019. Pour ces ensembles, et a
moins de réunir les conditions permettant de bénéficier de nouveau d'une attribution du fonds, le
montant versé pour 2020 correspondra a 50 % de celui de 2019.

Variables d'ajustement (estimations)

e« En 2020, les variables d'ajustement permettant d’aboutir @ un équilibre budgétaire sont
constituées de :

o La dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle (DCRTP),

o La dotation pour transferts de compensation d’exonérations de fiscalité directe locale
(DTCE)

e Pour 2020, la DCRTP diminue de 59 millions d’euros au niveau national, ce qui correspond a
une diminution de -2,0% par rapport a I'année derniere.

« Pour 2020, la DTCE est réduite de 48 millions d’euros au niveau national, ce qui correspond a
une diminution de -9,7 % par rapport a I'année derniére.

» Comme en 2019, la minoration des variables d'ajustement est réalisee au prorata des
recettes réelles de fonctionnement de leurs bénéficiaires.

_10_
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Soutien a l'investissement local

e La LFI pour 2020 confirme que la dotation de soutien a l'investissement local conservera son
niveau « historique » de 2 milliards d’euros en 2020. Il en va de méme pour la DETR, dont le
niveau est sensiblement le méme que l'année derniére.

e« Par rapport a 2019, le FCTVA augmente de 6 9% pour répondre a la reprise de
I'investissement public local, et atteint 6 milliards d’euros.

e Enfin, la date d’entrée en vigueur de |'automatisation du FCTVA est repoussée au lerjanvier
2021.

Dotation de solidarité communautaire

e La LFI pour 2020 rénove le mécanisme de dotation de solidarité communautaire (DSC), en
créant un nouvel article dans le Code général des collectivités territoriales (L.5211-28-4).
Pour mémoire, l'institution d’'une DSC est obligatoire pour les communautés urbaines, les
métropoles et la métropole de Lyon, ainsi que pour les communautés de communes
signataires d'un contrat de ville et qui n‘ont pas mis en place de pacte financier et fiscal de
solidarité.

e Les critéres de répartition sont ainsi précisés : la DSC doit étre répartie prioritairement en
fonction de I'écart de revenu et de l'insuffisance de potentiel fiscal ou financier. Ces deux
criteres doivent peser pour 35 % au moins du montant total de DSC réparti entre les
communes.

o Par ailleurs, « lorsqu’une zone d'activités économiques est située en tout ou partie sur le
territoire d'un établissement public de coopération intercommunale a fiscalité propre, celui-ci
peut étendre le versement de la dotation de solidarité communautaire aux établissements
publics de coopération intercommunale & fiscalité propre constituant un ensemble sans
discontinuité territoriale et limitrophe de son territoire. »

e En outre, les EPCI a fiscalité professionnelle unique signataires d'un contrat de ville prorogé
jusqu'au 31 décembre 2022, doivent, par délibération, adopter un nouveau pacte financier et
fiscal, avant le 31 décembre 2020.

e Enfin, par dérogation, au titre de I'année 2020, le conseil communautaire peut, par une
délibération prise a la majorité des deux tiers des suffrages exprimés, reconduire le montant
de la dotation de solidarité communautaire versé a chaque commune membre de I'EPCI au
titre de I'année 2019

- T -
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Afin d’éclairer le débat sur les orientations budgétaires 2020, il est indispensable de porter un regard
sur l’'évolution de la situation financiéere de Cceur d’'Ostrevent au travers d'une rétrospective de

I'exécution des cing derniers exercices budgétaires.

Les données 2019 sont des projections a la date d’établissement du présent rapport. Elles
ont donc une simple valeur indicative permettant de dégager des tendances et devront
éventuellement étre corrigées au moment du vote du compte administratif 2019,

* Les résultats budgétaires de I'exercice 2019 (sources :

Ces résultats s’établissent comme suit :

chiffres CA sans retraitement)

En € CA 2019 prévisionnel

Section de fonctionnement

Dépenses totales 24 300 625
Recettes totales 25 314 466
Résultat de I'exercice 1013 841
Résultat reporté 5 501 355
Résultat global 6 515 196
Section d’investissement

Dépenses totales 8 708 744
Recettes totales 6 549 910
Résultat de I'exercice -2 158 834
Résultat reporte -238 561
Résultat global -2 397 395
Résultat global de cloture (I+F) 4117 801

- L'exécution budgétaire 2019 se solde par un résultat positif de 1 013 841 € en section de
fonctionnement et un besoin de financement de 2 158 834 € en section d'investissement ;

- Le résultat global de I'exercice atteint 6 515 196 € en section de fonctionnement. Il s’agit
d’'un résultat d'un montant exceptionnel compte tenu de la reprise du résultat de cléture du
budget annexe du service assainissement au 31/12/2018 pour un montant de 2 768 080 €
(montant inclus dans le résultat reporté d‘'un montant total de 5 501 355 €) ;

- Le résultat global de l'exercice atteint -2 397 395 € en section d'investissement. Il intégre
également la reprise du résultat de cléture du budget du service assainissement pour un

montant de -1 075 924 €,

- Le résultat global de cloture de l'exercice 2019, incluant les résultats des deux sections,

atteint 4 117 801 €.

,13,
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En € CA 2015 | CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019
(Prévisionnel)
Fonctionnement
Dépenses 25316 873 | 25961 845 | 25232272 | 26 340875 | 24 300 625
Recettes 27 125935 | 27820499 | 25551878 | 26 181965 | 25 314 466
Résultat de I’exercice 1809 062 | 1858654 319 606 -158 910 1013 841
Résultat reporté 1770275 3 251 001 2572 578 2 892 185 5 501 355
Résultat global 3579337 | 5109 655 2 892 185 2733 275 6 515 196
Investissement
Dépenses 1815017 3830 311 816 039 3849 201 8 708 744
Recettes 1317 651 1165 564 4 734 376 3 044 343 6 549 910
Résultat de I'exercice -497 366 | -2 664 747 | 3918 337 -804 858 | -2 158 834
Résultat reporté 885 998 388 632 -2 276 115 1642 222 -238 561
Résultat global 388 632 | -2 276 115 1642 222 837 364 | -2 397 395
Résultat global de 3967969 | 2833540 | 4534407 | 3570639 4117 801
cloture (I+F)

A noter que sur la période 2014-2017, la DGF a enregistré une baisse cumulée de presque 2 ME.
Cette baisse a été compensée en 2015 par une majoration exceptionnelle des produits de fiscalité
puis en 2016 par la reprise d’'une provision de 3,084 M€ constituée pour le financement de notre
participation aux travaux d’enfouissement des réseaux sur le tracé de la ligne BHNS réalisés par le
SMTD.

En 2017, Cceur d'Ostrevent enregistre un niveau de recettes que l'on peut qualifier de « non
exceptionnel » lequel influe bien slr négativement sur le niveau du résultat global de la section de
fonctionnement.

En 2018, le niveau des recettes de fonctionnement augmente fortement en raison de |I'encaissement
d'un volume important de réles supplémentaires de fiscalité. Cette augmentation ne permet pas de
compenser la hausse des dépenses. Cette derniére est consécutive notamment a I'augmentation de
notre participation au SIAVED (+440 000 € de participation 2017 imputée a tort sur l'exercice
2018), a I'Office de Tourisme Intercommunal (+ 130 000 €) et a notre adhésion au SMAHVSBE (+
280 000 €).

En fin d'exercice 2019, le résultat global de cléture (ou fonds de roulement en fin d’exercice)
s’établirait a 4 117 801 €, a un niveau tres satisfaisant. Les recettes de la section de fonctionnement
ont considérablement diminué en 2019, en lien principalement avec le retrait de la commune
d’Emerchicourt du périmetre intercommunal (- 867 500 € soit -3,3% par rapport a 2018). En dépit
de cette contrainte, I'exercice 2019 se solde par un résultat positif de 1 013 841 €, résultat qui est le
fruit d'une bonne maitrise des dépenses de fonctionnement.
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L'evolution des soldes intermediaires de gestion

e L'épargne de gestion résulte de la différence entre les recettes réelles de fonctionnement
(hors cessions et reprises sur provisions) et les dépenses réelles de fonctionnement (hors
intéréts de la dette et dotations aux provisions) ;

» L'épargne brute correspond a I'épargne de gestion a laquelle on retire les intéréts de la
dette ;

e Enfin, I'épargne nette ou capacité d'autofinancement nette correspond & I'épargne brute a
laquelle on retire le capital de la dette.

Ces soldes intermédiaires de gestion ont évolué comme suit sur la période concernée :

Ne o0 e Ay e 2019* |
Recettes de fonctionnement (a) 27111740 27820499 25551878 26 181 965 25201058
‘Epargne de gestion . 2318596 2390592 830 319 435322 1199893
‘Epargne brute () 1815517  -707345 731 685 350387 1134169
“Taux d'épargne brute (bla) 670%  -254% 2,86% 134%  450%
Epargne nette (ou CAF nette) 1509134 -1030465 409436 50 474| 605893
*provisoire

Evolution des épargnes en €
€3000000
€2'500000

€2000000

€1500000
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€500000 I I I I
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2015 2017 2018 2019
(€500000)
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(€1500000)

m Epargne de gestion m Epargne brute Epargne nette

A la cloture de l'exercice 2019, I'épargne brute, d’'un montant de 1 134 169 €, ne représente que
4,50% des recettes de fonctionnement alors qu'elle devrait, selon la norme couramment admise,
afficher un taux voisin de 10%.

L'épargne nette est quant a elle positive a hauteur de 605 893 €. En 2019, la situation financiére de
Ceeur d'Ostrevent s’améliore méme si elle demeure extrémement fragile comme en témoigne le
faible niveau de ses épargnes.
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3-1 - La hausse attendue des recettes de fonctionnement.

Le retrait de la commune d’Emerchicourt du périmétre intercommunal au 1° janvier 2019 avait
généré une perte de ressources d'environ 1,5 M€ particuliérement contraignante pour |'élaboration
du budget 2019. Si notre niveau global de ressources devrait augmenter en 2020, il n'atteindra pas,
loin s’en faut, celui constaté a la cloture de I'exercice 2018. Il convient néanmoins de remarquer que
I'année 2020 sera une année atypique compte-tenu :

- De la reprise au budget principal des restes a recouvrer au titre du budget annexe du
SPIC assainissement cléturé au 31 décembre 2018 ;

- De la refacturation aux communes de la part « investissement » des cotisations GEPU
payées a Noréade.

L'augmentation attendue de nos ressources en 2020 ne présentera donc qu’‘un caractére purement
structurel.

» 3-1-1 - La dynamique des recettes fiscales.

En matiere de fiscalité, les hypothéses d’évolution des recettes tiennent compte :

- Des évolutions d'assiette fiscale constatées ces derniéres années ;

- Des mesures de la loi de finances pour 2020 ;

- Des indications communiquées fin 2019 par la Direction Régionale des Finances
Publiques ;

- Du maintien du périmetre intercommunal consécutif au retrait de la commune
d’Emerchicourt au 1°" janvier 2019.

2 La fiscalité des ménages

Il sera proposé de maintenir les taux des impots ménages et entreprises a leur niveau de 2011
(2013 pour la CFE) soit :

- 12,04% pour la taxe d’habitation ;

- 0,363% pour la taxe fonciére sur les propriétés baties ;

- 4,61% pour la taxe fonciére sur les propriétés non-baties ;

- 12,96% pour la taxe d'enlevement des ordures ménagéres ;
- 31,02% pour la cotisation fonciere des entreprises.

Depuis 2018, la revalorisation annuelle des valeurs locatives est basée sur l'inflation constatée la
derniere année. Ce taux d'inflation est calculé en fonction de I'évolution de l'indice des prix a la
consommation (ICPH) entre le mois de novembre N-1 et le mois de novembre N-2. En 2019, la
revalorisation définie par ce coefficient, a ainsi été de 2,2%. Pour 2020, cette revalorisation sera
limitée a + 1,20 %.

En 2018 et 2019, la suppression progressive de la taxe d’habitation s’est faite par voie de
dégrevement, ce qui était sans incidence sur I'évolution de nos ressources. Pour 2020, le mécanisme
de dégrevement persistera. S'agissant du coefficient d’actualisation, le projet de loi de finances
prévoyait a l'origine un gel pour les bases de taxe d’habitation. Finalement cette disposition a été
amendée et I'augmentation forfaitaire fixée a 0,9%. Nous tablerons sur une évolution de 1,5 % du
produit de note fiscalité ménage incluant la variation physique des bases.

Pour 2020, les prévisions en matiére de fiscalité ménages sont donc les suivantes :
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Taxe d'habitation 5125 704 5 188 149 5 265 1D, : 059-245901152-20200228-DB2020_02_28 06-DE
Taxe fonciére bati 155 200 154 045 156 360 2 315 1;5
Taxe fonciére non-bati 36 948 35 845 36 380 535 1.5
Taxe additionnelle 61 746 60 987 61 900 913 1,5
foncier non-bati
TEOM 5179 426 5238 214 5 316 800 78 586 1,5

TOTAUX 10 559 024 10 677 240 10 837 410 160 170 1,5

2 La fiscalité sur les entreprises

Les prévisions en matiére de fiscalité économique ont été établies sur la base des hypotheses de

variations suivantes :

- Cotisation fonciére des entreprises (CFE) : +1,5%
- Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) : +3,60% (estimation DRFIP)
- Imposition sur les entreprises de réseau (IFER) : +1%
- Taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM) : produit stable a coefficient inchangé

Il est rappelé que depuis la révision des valeurs locatives des locaux professionnels et commerciaux,
les bases fiscales desdits locaux évoluent en fonction de I'évolution des loyers des locaux concernés
avec pour conséquence une difficulté a analyser I'évolution des recettes correspondantes.

Pour 2020, les prévisions en matiére de fiscalité économique sont les suivantes :

En € CA 2018 CA 2019 BP 2020 ~ Variation 2019/2020

En volume | En %
CFE 3225 859 2 806 381 2 848 480 42 099 1,5
CVAE 1534 414 1 395 463 1 446 071 50 608 3.7
IFER 163 189 176 633 178 400 1767 1,0
TASCOM 481 351 575 213 575 213 - -
TOTAUX 5404 813 4 953 690 5048 164 94 474 1,91

* |Le Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) :

Le montant du fonds est stabilisé a 1 milliard d’euros au niveau national. Nous prévoyons donc un
produit 2020 de 2 290 876 € qui sera réparti comme suit entre Coeur d’Ostrevent et les communes
(sur la base de la répartition de droit commun) :

En € CA 2018 CA 2019 BP 2020
FPIC Total 2 374 632 2 314 016 2 290 876
Part CCCO (CIF) 790 120 (33,27%) 786 079 (33,97%) 724 375 (31,62%)
Part Communes 1584 512 1527 937 1 566 501

La diminution du CIF consécutive au retrait de la commune d’Emerchicourt (31,62% contre 33,97%)
devrait entrainer la minoration de la part du FPIC revenant a Cceur d'Ostrevent d’environ 61 000€.
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Il sera proposé de stabiliser & 500 000 € le produit attendu de la tarxe—omrmr—er—oro

Pour I'année 2019, les taux additionnels « GEMAPI » ont été déterminés comme suit par la DRFIP :

TH + THLV TFPB TFPNB

@Ux

0,63600 0,52100 1,33000

CFE
0,52900

Cette taxe,

plafonnée a 40€/habitant, s'élevait a 6,92€/habitant en 2019 (population DGF).

* Les attributions de compensation versées par les communes :

Ces attributions de compensation sont en cours de révision pour tenir compte du transfert de la
compétence « mobilité » & Coeur d'Ostrevent. Les montants inscrits au budget 2020 correspondront
aux attributions de compensation définitives 3 verser en 2020 et a la régularisation des attributions
de compensation versées en 2019 au vu de leur montant definitif arrété en début d’année 2020.

Le produit attendu de ces attributions de compensation passera de 199 029 € en 2019 3 572 484 €
en 2020. A noter que le nombre de communes astreintes au versement d’une attribution de
compensation passera de 6 & 11.

Au titre de la régularisation des attributions de compensation 2019, une somme totale de 126 302 €
sera récupérée auprés des communes pour étre affectée au BP 2020 (cette régularisation a été en
grande partie opérée sur I'exercice 2019).

= 3-1-2 - Les dotations de I’Etat,

2>

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF).

L’enveloppe nationale de la DGF est stabilisee pour 2020 & 26,9 milliards d’euros.
La dotation d‘intercommunalité, premiere part de la DGF, devrait une nouvelle fois &tre écrétée 3

hauteur de

110 % de celle percue en 2019 suite a la refonte du mode de détermination de la DGF

des EPCI en 2019 pour s’établir & 926 423 € en 2020.

La dotation de compensation, seconde part de la DGF, devrait quant & elle &tre écrétée 3 hauteur
d’environ 2 % pour permettre le financement des dotations de peréquation des communes (DSU et

DSR).
En € CA 2018 CA 2019 BP 2020 ___Variation 2019/2020
En volume | En %
Dotation 777 972 842 203 926 423 84 220 10,00
d'Intercommunalité
Dotation de 2 028 907 1942 798 1903 942 -38 856 -2,00
>Compensation
TOTAL DGF 2 806 879 2 785 001 2 830 635 45 364 1,63
|
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3 Les autres dotations et compensations fiscales versées par I'E

L'évolution attendue des autres dotations et
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Prévisions 2020

tat

compensations fiscales est la suivante :

m Dotation de compensation
® Dotation diintercommunalité

En € CA 2018 CA 2019 BP 2020 Variation 2019/2020
En volume | En %
Compensation des 248 592 124 296 0 -124 296 -100
pertes de base de CET
DCRTP 140 843 83 352 82 102 -1 250 -1,5
FNGIR 267 573 0 0 0 0
Compensation des 489 868 600 532 632 362 31 830 +5;3
exonérations de fiscalité
FDPTP 65 647 45 953 45 953 0 0
TOTAUX 11265 2.3 854 133 760 417 -93 716 -10,97%

« Coeur d'Ostrevent a bénéficié de la part de I'Etat du versement d’une compensation des
pertes de base de CET (CFE et CVAE) liées a la cessation d’activité de la centrale thermique
d’Hornaing. Cette compensation, d'un montant total de 1 864 440 €, a eté versée sur les
exercices 2015 & 2019 de maniere dégressive.

« La dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle est depuis 2019
intégrée dans les variables d'ajustement des concours financiers de I'Etat. Pour 2020, elle
devrait diminuer de 45 millions d‘euros au niveau national, ce qui correspond a une
diminution de -1,5 % par rapport a 2019.

« Antérieurement au retrait de la commune d’Emerchicourt, Coeur d’Ostrevent était bénéficiaire
du Fonds National de Garantie Individuelle de Ressources mis en place pour « amortir » les
effets négatifs de la réforme de la taxe professionnelle. Depuis 2019, Ceeur d’'Ostrevent est
contributrice au titre du FNGIR a hauteur de 576 772 € (prélevement imputé en dépenses de
fonctionnement au chapitre 014- atténuations de produits).
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* Depuis 2017, le Fonds Départemental de Péréquation de la Taxe Professionnelle est utilisé
comme variable d'ajustement de la DGF. L'enveloppe globale a répartir pour 2020 est
stabilisée a son niveau de 2019.

»  3-1-3 - Les produits issus du budget annexe du SPIC assainissement.

» Depuis le 1% janvier 2018, Cceur d'Ostrevent adhére au SIDEN-SIAN pour l'exercice des
compétences assainissement collectif, assainissement non collectif et gestion des eaux
pluviales urbaines sur le territoire des communes d'Aniche, Auberchicourt, Bruille-lez-
Marchiennes, Ecaillon, Hornaing, Lewarde, Loffre, Marchiennes, Masny, Monchecourt,
Somain, Tilloy-lez-Marchiennes, Vred, Wandignies-Hamage et Warlaing.

Cette adhésion a engendré la cléture du budget annexe du service assainissement au 31
décembre 2018 et la reprise, au budget principal 2019, des résultats constatés & la
cléture du compte administratif 2018 de ce budget annexe.

Comme vu précédemment, cette reprise a eu pour conséquence de majorer le résultat
global de I'exercice 2019 a hauteur de 2 768 080,17 €, lequel sera repris de maniére
anticipée au budget primitif 2020 - Principal puis affecté pour partie en section
d'investissement a la couverture du déficit d'investissement reporté (- 1 075 923,87€).

» En corollaire, il a été convenu que Cceur d’Ostrevent conserve les restes a recouvrer et les
restes a payer au titre de ce budget annexe antérieurs au 1° janvier 2018.

Seront ainsi prévus au budget principal 2020 :

- L'encaissement d'un montant total de prime de performance épuratoire de 310 000 €
relative a |'exercice 2017 pergu a tort par le SIDEN-SIAN

- Le remboursement par le SIDEN-SIAN des échéances de préts payées par Coeur
d'Ostrevent au titre de la période du 1°" janvier au 30 juin 2018 pour un montant total
de 455 994 €

- Le remboursement par le SIDEN-SIAN des échéances de préts postérieures au 1°
janvier 2018 (calculées au prorata-temporis du 1° janvier au 30 juin 2018) pour un
montant total de 372 133 €.

» A compter du 1° janvier 2017 s’agissant de la commune de Montigny-en-Ostrevent, et du
1°" janvier 2018, s’'agissant des 15 derniéres communes transférées, Cceur d’Ostrevent
acquitte une cotisation « GEPU » a Noréade puis refacture a chaque commune la part
« investissement » de cette cotisation. Au titre de cette refacturation couvrant les années
2017 a 2020, une recette supplémentaire d’'un montant total de 319 755 € sera inscrite
au budget 2020.

» 3-1-4 - Les produits des services et de gestion courante (chapitres 70 et 75)

Les produits des services et de gestion courante devraient, a politique tarifaire inchangée, diminuer
par rapport au BP 2019. Rappelons en effet que la CAPH a finalement refusé de signer le protocole
transactionnel par lequel elle devait s'engager a indemniser Ceeur d'Ostrevent des conséquences
financiéres du retrait de la commune d’Emerchicourt de notre périmétre a hauteur de 500 000 € par
an sur la période 2019-2021.
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Au stade du débat d’orientation budgétaire, les recettes |
devraient évoluer d'environ 7,11% en 2020 par rapport aux j
pour s’établir & environ 26 530 000 €. Cette &VOIUION Patiewrercricre ey 08

s'explique essentiellement par la perception en 2020, de recettes exceptlonnelles en
provenance du budget annexe du SPIC assainissement cléturé au 31/12/2018 estimées, a
ce stade, a environ 1,46MC.

Aprés retraitement de ces produits exceptionnels et a périmétre constant, les recettes
réelles de fonctionnement diminueraient d’environ 1,7%.

3-2 - Une augmentation des dépenses de fonctionnement a contenir.

La lettre de cadrage budgétaire adressée aux différents responsables de service impose a minima
une stabilisation des crédits proposés au budget 2020 a leur niveau de 2019 (hors dépenses
obligatoires). Cette consigne sera strictement appliquée tout au long du processus d’élaboration du
budget 2020 ; I'enjeu étant bien-sir de préserver un bon niveau d'épargne.

» 3-2-1 - Les charges a caractere général

Ces charges correspondent aux colits de fonctionnement des services et des equipements. Elles ont
peu évolué en 2019 et seront donc plafonnées a 5 850 KE (CA 2019 +1,9%). La part des prestations
de services représente plus de 70% de ce chapitre correspondant essentiellement au service de
collecte des déchets. L'augmentation du colt des contrats de collecte évaluée a +5,5% sera
compensée par une réduction des autres dépenses imputées a ce chapitre.

= 3-2-2 - Les charges du personnel

Les charges du personnel ont diminué d’environ 1,2 % en 2019. Ces charges ont été évaluées a SME
(CA 2019 +6,28%) et tiennent compte :

- De l'achévement de la mise en ceuvre de l'accord national sur les Parcours
Professionnels, les Carriéres et les Rémunérations (PPCR).

Pour Coeur d’Ostrevent, la mise en ceuvre de cette nouvelle phase de |'accord sera
marquée par un rééchelonnement des grilles statutaires des agents de catégories
AetC;

- De la mise en ceuvre du nouveau régime indemnitaire tenant compte des
fonctions, sujétions, expertise et expérience professionnelle (RIFSEEP) au 1°¢
novembre 2019 ;

- Du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) qui contribue a I'évolution a la hausse de
la masse salariale du fait des avancements d‘échelons et de grades, ou de la
promotion interne,

L'annexe 2 au présent rapport traite de la gestion du personnel communautaire.

» 3-2-3 - Les gutres charges de gestion courante

Ces charges sont composées essentiellement des subventions, des participations obligatoires et des
indemnités des élus. En 2020, ces charges sont prévues en hausse pour tenir compte :

- Des cotisations dues au SIDEN-SIAN au titre de |'exercice de la compétence
Gestion des Eaux Pluviales Urbaines sur le territoire des communes transférées au
1¢" janvier 2017 et au 1° janvier 2018 pour un montant total de 3 080 400 €
(exercice 2017 a 2020) ;

- De l'exercice de la compétence mobilité en année pleine générant une participation
au SMTD de 2 M€ en 2020 (+961 037 € par rapport a 2019) ;

- De l'augmentation prévisible des participations dues au SIAVED et au SMAPI
dans les proportions suivantes :
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PARTICIPATION Participation ||| .o odariatieomsasBaaoowrn-060e
2020

2019
Prévisionnelle

| SIAVED | 4851 679 € | 4%2a455¢]
| SmAPT ] 277 899 €

Organisme

4 924 455 ¢
301 483 €

Globalement, |eg crédits inscrits 3 Ce chapitre ay budget primitif 2020 seront majorés d’environ
4,22 M€,

» Les attributions de compensation
———190s de compensation

Les attributions de compensation versées aux communes sont en cours de validation Suite a Ia
prise de compétence « Mobilité » par Coeur  d'Ostrevent. Sous réserve deg délibérations
concordantes des COmmunes et syijte a I'évaluation des charges transférées opérée par |[a
Commission locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT), Cesir d'Ostrevent seraijt

L'« économie » ainsi réalisée sera bien-s(r Compensée par |a Prise en charge intégrale par Coaur
d'Ostrevent de |3 contribution due ay SMTD au titre de I"exercice de |3 compétence « Mobilité »,

S Lg_&___cf?gfgseg,,e_)sgeﬁggaﬂ.@ﬂ@s
Ces charges sont COmposées de |3 participation d'équilibre versée ay budget annexe des zones
d'activités. En 2019, cette Participation a Pu étre ramenée a un montant de 485 469 ¢ compte teny
d'un volume important de ventes de terrains €ncaissé sur |e budget annexe des zones d’activités. e

montant de cette Participation devra impérativement étre limité 3 SON niveau prévy ay budget 2019,
Soit environ 555 000 €. Ay besoin, les investissements prévus ay titre de ce budget annexe seront

* 3-2-6 - Les ,,Cﬁé_fggg_ﬁfz.c.sir.z_cf_ece_s

En 2020, (e service de |a dette représentera environ 60 000 € de remboursement d'intéréts.

_23k




Envoyé en préfecture le 10/03/2020

Recu en préfecture le 10/03/2020
Au stade du débat d’orientation budgétaire, les dépenses ree Afficnéle AN

~

devraient s'établir a environ 28 481 000 €. Ce chiffrage résulte d| 1D 059:245901152:20200228-DB2020
¥ 02_28 06-DE

des charges a caractere général, des charges du personnel et de Ia

I'équilibre du budget annexe des zones d’activités. Ce chiffrage tient compte de I'exercice
en année pleine de la compétence « Mobilité » et des montants révisés des attributions
de compensation correspondants au transfert de cette compétence et des cotisations
GEPU dues a Noréade au titre des années 2017 (pour Montigny-en-Ostrevent) 2018 et

2019 (15 derniéres communes adhérentes au 1/01/2018).

3-3 - Un niveau d'épargne brute a préserver.

L'épargne brute correspond a la différence entre les recettes réelles de fonctionnement et les
dépenses réelles de fonctionnement (hors intéréts de la dette et dotations aux provisions).

Au stade du débat d‘orientation budgétaire, cette épargne brute s'avere largement négative (-
1 891 000 €).

uUn effort conséquent de réduction des dépenses de fonctionnement s'avere indispensable
pour, @ minima, atteindre |'équilibre entre les dépenses et les recettes réelles.

A niveau de recettes inchangé, le niveau des dépenses devrait ainsi atre minorée de 1,9
ME. Cet objectif de réduction des dépenses paraissant difficilement atteignable, il pourrait
s'averer nécessaire de négocier avec Noréade un étalement du paiement des cotisations
GEPU dues pour la période 2017-2019 a hauteur de 2,05M€.
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En Matiére d’investissement, I'exercice budgétajre 2020 Constituera yn €Xercice de transition, dans
un Contexte, 3 I3 0is :

- De renouve”ement du Conseil Communautar‘re (€lections Municipaleg des 15 ot 22
mars Prochains) 3 |5 Suite duque| j| dppartiendra 3 la nouvelle €quipe de définir ses
Priorités en |5 Matiere -

- D'achévement Progressif de projets Importants de I Mandatyre parmi lesquels la
Participation aux travayx d’enfour‘ssement des réseayyx Sur le tracé de la ligne A du
TCSP de Guesnain 3 Aniche réalisés SOUSs maitrise d’ouvrage déléguée gy, SMTD et
les travaux d’aménagement d’un batiment affecté 3 I'Office de Tourisme
Intercommunal.

ligne A dy TCSP =
S’est engagé 3 subventionner cette Participation hauteur de SON montant hors
taxe, sojt 458 000 €.

- L'opération de réhabiiitation d'un batiment affecté 3 I'Office de Tourisme
Intercommunal. Une €nveloppe de crédits supplémentaires de 156 0gp € a été
voté le 5 décembre 2019 pouyr e financement des travauy d’aménagement de

- Le Programme de moderm‘sation du Systéme informatique. Une €nveloppe de
crédits de 130 000 € S€ra inscrite gy BP 2020 Pour finaliser cette Opération.



E . .
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) . Recu en préfecture le 10/03/2020
des travauX dans les cites Champ-Fleuri @ Masny, et Barrd Affiché le

rappel, €€ montant de crédits correspond a un engagey 1D 059245001152 202002
4 000 € par logement et \’engagement rotal de Cceur d'Ostrevent sur = ABDE3PRA 02 28 06 DE

S &

2019-2024 est avalué a 4,060 ME.

. Le programme des travauX d'électrification dans les communes classées \

« rurales ». Une enveloppe de crédits de 335 470 € sera inscrité au BP 2020 pour \
financer les travaux programmés en 2020 dans les communes de Loffre
(effacement des raseaux) et wandignies (renforcement des réseaux rue Poirier). \
Ces travauXx péneficient de financements de la part du Département dans le cadre
du FACE & hauteur d'environ 65 440 €. \

> Au titre du pudget annexe des zones d'activités - |
. ZAC « La Renaissance > (Extension) \
v/ Acquisitions fonciéeres parcelies secteur 3 ° 222 000 € !
v Travaux de VRD pour accessibilité de la zone . 500 000 € (demi—giratoire, EP...) |
~ Démolition d'un patiment pour accessibilité secteur 3 ° g7 250 € !
v Station de refoulement : 85 000 € 1
_ zAC Barrols
+ Ccompléement de prix a ‘e SEM Territoires 62 : 14 657 € (cession de terrain sociéte

SDM)
v Extension parking village d'entreprises - 30 000 € (c!étures)

signalétique des zones d’activités : 10 000 €
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Annexe 1 - |5 gestion de Ia dette
1 - L'évolution de I'encours de dette
T ——ofdelencours de dette

Quelques chiffres sur le stock de dette :

Au 01/01/2019
Encours de dette

Nombred'empirunt;sr_ = R T 7
Amortissement anngel 616 696 €
Encours nowveaux  Néamt
Tauxmoyen 2,68%
Dette par habitant ccco '  8237¢

Dette par habitant cc
méme strate en 2017
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Affiché le
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5940417 €

259 €

Au 01/01/2020
e . Eascare
N
N
 Néant|
2,60 9%
73,82 ¢

259 €

En cours de dette par budget au 01/01/2020 (en euros)

¥ Budget principal
¥ Budget annexe zA

5 DF o«
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L'encours de dette se répartit comme suit selon le type de taux et par banque - Affiché le

—
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ID : 059-245901152-20200228-DB2020_02_28_06-DE

En cours de dette selon type de taux En cours de dette par préteur

w Banque postale

m Caisse dEpagne
Caisse des depits

m Credit foncier

® Taux Fixe
m Livret A

La totalité des emprunts est classée 1A au sens de la classification Gissler (emprunts ne compartant aucun
risque).

Le profil d'extinction de la dette (tous budgets confondus) s'etablit comme suit :

Profil d'extinction de |a dette (en milliers d'euros)

6000

5000

4000

3000 ® CRD début d'exercice

2000

1000 \\
0 ||||||||||||||IIIII|--...._
§§§§§§§§§§§§§§§§§§

2 - La gestion du risque

Compte tenu de I'absence d'emprunts 3 risque de taux, aucune provision pour remboursement d'emprunts ne
sera constituée au BP 2020.
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3~ Les qgaranties d'emgrunts ID : 059-245901152-20200228-D

Cour d'Ostrevent 9arantit a 100 % 11 contrats de préat Pour un montant initial total de 11 629 552,64 € dans
le domaine de la construction et de Ia réhabilitation des logements sociaux :

P

Montant initial en € Capital restant dg Année residuelle

Sl Ko

au 1/01/2019 en ¢ €n années
Wmm—m
wmmm
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ANNEXE 2 - |La estion duy ersonne] (D - 09924590 152 20200228 DR2020 0228 0

* Budget principai : 5 000 000 €
* Budget annexe Z0hes d'activités : 300 000 € (idem Bp 2019)

Cette estimation tient compte :

2 Du maintien des activités de la collectivite, nonobstant jes modifications réglementaires
relatives ayx contrats ajddg,

2-Le temps de travail

Le temps de travail des agents a été arraté Par délibération dy 10 décembre 2001 & 35 heures
hebdomadaires. En pratique, les agents travaillent 4,5 jours et optent donc pour une demi-journée
Par semaine de réduction dy temps de travaijl (a I'exclusion du poste de DGS). La détermination de
cette demi-journée se fait au choix de l'agent et doit prendre en compte les exigences du service.

Par delibération du Conseil Communautaire en date du 26 septembre 2019, je Nouveau régime
indemnitaire tenant compte deg fonctions, des Sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel (R.I.F.S.E.E.P.) est mis en Ruvre depuis e jer nNovembre 2019, 15 prime annuelle,
versée pour Ia derniére fois avec les traitements de novembre 2019 est désormais intégrée ay
RIFSEEP,

4 - Avantages servis au ersonnel
Comme en 2019, Ia rémunération des agents COmmunautaires serg compiétée par -

* Une participation de 60 % de 13 Part de Cooyr d'Ostrevent 3 l'achat de chéques—déjeuner
(participation equivalente & 64,80 € par agent et par mois).

L'Amicale dy Personnej a bénéficié, en 2019, d'une Subvention d'un montant de 33 100 ¢ de la part
de Coeur d'Ostrevent. Pour 2020, [e montant de cette Subvention est identique a celuj de 2019,

Enfin, pour ia gestion de I'action sociale de son personnel, Ceeyr d'Ostrevent adhére 3 I'association
PLURELYA (ex FNASS). Le cogt de cette adhésion est évalué a 26 145 € pour 2020 (base 105 agents
X 249¢€),
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5 — Structure et avolution des effectifs permanents (hors occasig Affiche e =z =
d'insertion: ID : 059-245901152-20200228-DB2020_02_28 06-DE
7Sérvioe 7 Effeétifé péyés  BP 2020 Obéervationé
au 31/10/2019

Dnrectuon Generale 2 2
Coﬂaborateurs de la D|rect|on Genérale 1 0 Depart en retraite
Gesttonnalre de Ia documentatlon 0 0
Cabinet du Presudent 2 2
Fmances 4 4
Ressources Humames 3 2 Mutation externe
Commande pubhque 2 2
Affawes juridiques, lnstances 1 1
communautaires et mobilité I\
CommunicationlCulture 5 5 |
Dechets 6 6 \L
lnformahque 0 0 \
Habntat 2 2
ADS 3 3
Cohésion Sociale 8 8
Centre de Formation

L] Direction 1 1

« Coordination 2 )

e Secrétanat 2 2

« Chargédela gestion des stocks 1 1

etdel approwsnonnement

e Suivi de chantier 4 4

. Reférents RSA 7 7

. Consemers socio-professionnels 1 1
Enwronnement 3 3
Developpement Economlque 3 3
Emplm Formahon 3 3

ServucesTechmques A 17 “ -1_7
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